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public, gue fur aboli an Québec linspectorar. Dis lors, la fonction de conseil et
d animation au sein de systéme d éducation québécois a &é redéfinie & plusieurs
reprises pour conduive, en 1972, i la eréution officielle de postes de conseillers pédagogiques. H est
probable que le travail — les activitds, les tiches et les réles — de ces agents de consedl er danimation
pédagagique se soit trangformé depuis lewr apparition pour sadapter anx politiques et awx orienta-
tions ministérielles en éducation, ainsi qu'au contexte et awx besoins des différents milens scolaires.

:"- Y est en 1964, soit ar moment de 'institutionnalisation d'un systéme d éducation

Le nombre de conseillers pédagogiques a Aucrué au cours des années; pensons, par exemple,
aux fermetures de postes dans les commissions scolaires au cours des années 1990, A notre
connaissance, trés peu de travaux ont suivi I'évelution des transformartions de cee fonction
et de sa place dans la strucrure scolaire. Le nouveau mode de gestion de 'éducation, fondé
sur une autonomisation « cadrées des érablissements (Lessard, 2002) ex sur une plus grande
participation des acteurs locaux aux processus décisionnels, de méme que les changements
associés A la réforme des programmes d’enseignement, invitent i I'érude acruelle du travail
de conseil er d'animation pédagogique pour micux comprendre sa sicuation et sa place actuelle
au sein de la structure scolaire.

Lhistorique de la fonction tend & démontrer que ce sont les diverses réformes éducatives pilotées
par le ministére de I'Education qui ont favorisé I'émergence et le maintien d'un groupe d'agents
présents dans le milieu scolaire pour, entre autres, guider, soutenir et accompagner les ensei-
gnants dans I'implantation des réformes imposées par le pouvoir central. Bien souvent, cela
signifiait offrir des ateliers de formarion et de perfectionnement aux enseignants en exercice.
Accomplissant un travail remis en question par certains acteurs scolaires, il n'est pas étonnant
que les tiches des conscillers pédagogiques et leur nombre Auctuent au gré des besoins du
moment et des lieux, en lien avee les conceprions de leur rdle et des ressources financitres plus
ou moins importantes disponibles. Les statistiques (voir 4 ce sujet les documents produits
par le gouvernement du Québec, de 1969 4 2002) indiquent clairement que les ressources de
conseillers pédagogiques ont fluctué selon les époques. Les données consultées permettent
¢galement d'avoir un portrait d'un corps professionnel inégalement répard sur le rerriroire
québécois, dans les commissions scolaires et leurs divisions ou regroupements lorsqu'ils exis-
tent, et dans les écoles primaires et secondaires du Québec,
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Les postes de conseillers  Les postes de conseillers pédagogiques ont donc évolué au cours
pédagogigues ont évolué  des années tout comme ceux des enseignants. Cette évolution,
aw cours des années tour  rythmée par les réformes successives des régimes pédagogi-

comme cenx des enseignants.  ques, des programmes d'enseignement et des méthodes pédago-
giques, ne signifie pas nécessairement que les transformations
de la fonction enseignante et de celle de soutien pédagogique
soient en tout point similaires. Si un lien étroic existe entre
ces deux fonctions, I'une étant définie le plus souvent comme
devant étre au service de I'autre, certains phénoménes observés
semblent avoir contribué autant 4 'éloignement qu'au rappro-
chement des deux groupes d'acteurs. Ainsi, au fur er 3 mesure
que les nouveaux enseignants acquéraient une formation sanc-
tionnée par un dipléme universitaire, les roles d'expere d'une
matiére et d’expert pédagogique, généralement arrribués aux
conseillers, ont été redéfinis et ateribués en partie aux ensei-
gnants. Selon cette lecture, c'est comme si la professionnalisa-
non de lenseignement rendait obsolitte le travail des conseillers
pédagogiques, surtout si les directions d'école entendent exercer
leur leadership pédagogique.

Pour certains acteurs du systéme scolaire, la tiche méme des conseillers apparut en quelque sorte
désuére. Mais ce besoin de perfectionnement est toujours nécessaire en raison des contextes de
changements inévitables tels que le renouvellement de la profession enseignante et lentrée
en fonction de nouveaux enseignants dans les écoles, ou encore Uintroduction de nouveaux
programmes d'enseignement et de nouveaux outils et matériaux didactiques dans les milieux
scolaires. En outre, nous assistons actuellement 3 une réembauche de conseillers dans certaines
commissions scolaires qui avaient auparavant éliminé totalement ou presque les emplois dans
ce secreur, et qui semblent par ailleurs avoir connu des difficuleés i la suite de cerre décision.
Quuoi qu'il en soir, si dans les faits tour laisse croire A la présence d’un lien fort entre I'évolu-
tion de la profession enseignante et celle de la foncrion de conseil er d’animation pédagogique,
celui-ci reste problématique. Cereains aléas de la vie de ce groupe de professionnels doivent
étre comipris et expliqués en relation au questionnement plus ou moins répété au fil des ans de
la contribution des conseillers pédagogiques 4 lamélioration des pratiques d'enseignement,

Des changements profonds sont aussi apparus avec le temps dans l'organisation et la gestion
des activités pédagogiques. On fait référence ici principalement au phénoméne de décenurali-
sation scolaire — de la commission scolaire vers I'érablissement — done 'impact est importane
sur le travail de conseiller pédagogique. Cela se eraduit principalement par une redéfinition des
riles, des responsabilités er des activités de ce dernier. Le contexte structurel de décentralisa-
tion favorise une diversité significative des caractéristiques des conseillers pédagogiques er du
travail qu'ils effecruent sur 'ensemble du rerritoire québéeois. Ainsi, on peur Sattendre & ce que
ses rales et ses tiches varient selon le type de gestion et suivant les divers acteurs présents dans
le milieu scolaire. La décentralisarion a aussi pour effet de permertre au rravail de conseiller
pédagogique, ou A certaines de ces composantes, d'éere confié 4 d'autres agents scolaires, tels
les directeurs d'écoles, les enseignants ressources et les consultants privés.
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Comment comprendre le jeu des forces présentes au sein du systéme scolaire? Quels sont les
enjeux qui conduisent & une redéfinition du travail de soutien et d'animation ¢t qui engendrent
des tensions et des conflits entre les intervenants scolaires ? Pourquoi les commissions scolaires
ne consacrent-elles pas des budgets plus importants équivalents 4 cette fonction ? Comment cer-
taines justifient-clles de ne pas prévoir de budget spéeifique pour ces postes# Pourquoi l'intégration
ct l'utilisation des conseillers er conseilléres pédagogiques sont-elles si différentes dune école
4 une autre? Comment expliquer la grande diversification des profils et des tiches lorsqu'on
observe l'ensemble des activités assumées par les conseillers pédagogiques? Er pourquoi y a-t-il
aujourd’hui appropriation de la fonction par différents intervenants?

Ce questionnement nous permet de rendre compte d'une phase de transformation et aide 3
définir les dimensions et les hypothéses entourant I'évolution de la fonetion er du travail de
conseiller pédagogique. Ainsi, notre question directrice se définit comme suit: Que devient
la foncrion de conseiller péd:_’lgﬂgmuc ct que deviennent les agents qui I'assument depuis les
anndes 19707 En y répondant, ceci nous permettra «de faire 'état de la question de la foncrion
de conseiller pédagogique, de son émergence, de son développement, de la crise qu'elle traverse,
de sa redéfinition et des voics qu'elle est en train de prendres (Lessard, 2001, p. 14).

OBJECTIFS DE LA RECHERCHE

Il s'agir d’une recherche subventionnée par le Conseil de recherche en sciences humaines du
Canada (CRSH), d'une durée de wois ans. Elle a débuté au printemps 2002 et comprend deux
volets. Le premier voler entend élaborer la sociologie er I'histoire de la fonction de conseiller
pédagogique au Québec de 1970 i nos jours, en les liant aux différents conrextes er aux convic-
tons éducatives et organisationnelles propres 3 différentes époques précises. Pour ce qui est
du deuxieme volet, il veut cerner la siovation actuelle de cette fonction, et plus spécifiquement
décrire et analyser le travail prescrit et réellement effectué par les conseillers dans tous ses éléments
- activirés, tiches et roles —, identifier les savoirs er I'expertise mise en ceuvre, et saisir la place
de ces agents de changement dans la structure scolaire.

Quelles sont les tdches  Plus spécifiquement, le premier aspect de ce deuxitéme volet
réelles et les tdehes  porte sur I'analyse du travail des conseillers  parrir des releves
souhaitées par le conseiller  de tiches, d'entrevues et d'un questionnaire d'enquéte. Y a-
pédagogique ou prescrites  t-il des familles de tiches ou des dimensions de ce travail ?
par Porganisation? Quels sont leurs interrelanions, leur higrarchie, leur impor-
tance relative er leur coordination ¥ Y a-t-il un noyau dur de
riches qui permet de cerner le métier de conseiller pédago-
gique? Y a-t-il des tiches secondaires ou périphériques? Les
tiches varient-elles selon le dere et les dossiers confiés aux dif-
térents conseillers pédagogiques et selon les milieux ? Quelles
sont les tiches réelles et les diches souhaitées par le conseiller
pédagogique ou prescrites par l'arganisation ? Sont-elles véoues
en harmonie, en décalage ou en conflit? 5i des conflits et des
tensions existent entre les types de tiches, quelles modalitds
de résolution de ces conflits sont mises de 'avant par les con-
seillers ?
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Quant au deuxiéme aspect du deuxiéme volet, il porte sur les savoirs et l'expertise des conseillers
pédagogiques. Nous pensons que ces personnes contribuent i I'explicitation des savoirs d'expé-
rience des enseignants et qu'elles peuvent aussi les aider & enrichir leurs savoirs théoriques (de
recherche) de diverses manigres, soir, en filtrant, en sélectionnant, soit en critiquant les savoirs
de la recherche, soir en tradwisant les savoirs de la recherche en savoirs contexrualisés udlisables
par les enseignants, ¢'est-a-cdire en transformant des savoirs déclaratifs en savoirs opérationnels
et conditionnels pour les enseignants.

Le conseiller pédagogique, TPour accomplir ce travail, le conseiller pédagogique puise
un intervenant dans un réservoir diversifié de savoirs: les savoirs savants issus
aux savoirs diversifids  de sa discipline d'enseignement, des sciences de I'éducarion
(psychopédagogie, didactique, etc.), des sciences humaines
(psychologie du travail, psychosociologie des groupes, théories
de l'innovation et du changement) ; les savoirs pratiques, issus
de son expérience d'enseignant, 571l v a liew, et de son expé-
rience de conseiller pédagogique; les savoirs normarifs du
systtme éducarif er de son instance de pilotage: les finalités
et les politiques, les programmes, les disp::-sitifs valorisés, les
prescriptions pédagogiques et didactiques, etc.

On peut aussi aborder la question en distinguant deux principaux types de savoirs: ceux qui
circulent au cours d'un épisode de conseillance et qui portent sur ['un ou l'autre aspect de la
situation éducative — les programmes d'enscignement, les modes d’évaluation de I'appren-
tissage des éléves, les nouvelles rechnologies de 'information et de la communication, etc. -
et i propos desquels le conseiller pédagogique doit toujours étre & jour, et ceux qu'on pour-
rait nommer les savoirs de conseillance er qui portent sur le changement, Uinnovartion, la
culture professionnelle des enseignants, la dynamique d'un établissement et d’une commis-
sion scolaire, la pratique réflexive et la transformarion des habirus, des représentations er des
pratiques, Clest ce deuxidme type de savoirs qui constitue le savoir spécifiquement profes-
sionnel du conseiller pédagogique et sur lequel repose son expertise comme agent de
changement et accompagnateur d'enseignants en exercice. Quels sont les savoirs & la dispo-
sition du conseiller pédagogiques? On les puisent-ils? Quels sont les savoirs essentiels et
incontournables: le noyau dur de son expertise, les savoirs secondaires ou périphériques? Quels
sont les savoirs liés 4 la fonction de «go-between» ou d'agent de liaison du conseiller péda-
gogique, Cest-d-dire les savoirs lids, d'une part, i sa connaissance de la culture professionnelle
des enseignants et de la rransformation des pratiques enseignantes et, d'autre par, les savoirs
ligs aux orientations de l'instance de pilotage de Porganisation en vue d'arrimer les deux et
élargir la conscience des uns et des autres aux possibles changements «réalistes» ?

Le rroisieme aspect du deuxiéme volet aborde le statur du conseiller pédagogique au sein de
P'organisation scolaire. Il concerne les relations entre le conseiller pédagogique er la direction
des érudes; entre le congeiller er les direcrions d'école; enrre le conseiller et ses collégues; et entre
le conseiller et les enseignants. Nous sommes intéressés ici au cadre organisationnel dans lequel
travaille le conseiller pédagogique. Comment et par qui sont définis ses mandars? Avec quelle
autonomie accomplit-il son travail? Comment se caractérise la dynamique interrelationnelle ?
Quel starut a-r-il au sein de l'organisation ?
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METHODOLOGIE

Lapproche retenue pour mener notre projer permet I'analyse d'un groupe de professionnels,
de son travail et de la place qu'il occupe dans la structure scolaire selon une perspective socio-
historique. Dans cette perspective, limportance de considérer la participation des acteurs sociaux
A leur environnement et les interactions qu'ils entretiennent avee les autres acteurs de leur
milicu pour définir ou construire leur réalicé professionnelle apparaissent incontournables, Une
panoplie d'instruments quanritacifs er qualiratifs sont retenus pour permettre ce type d'analyse.

Nous avons recours aux données statistiques existanres, aux sources documentaires et i 1'his-
toire décrite oralement par des agents chaisis spécifiquement pour répondre & nos questions.
Les données complémentaires recueillies, venant de sources diverses, permettent une valida-
tion de notre travail par une procédure de recoupement des données. Nous avons d mettre
au point des instruments pour recueillir les informations manquantes et pour vérifier nos intui-
tions quant aux problématiques entourant notre objer d’étude. 11 s'agic d'un questionnaire
d'enguéte, d'un questionnaire d'entrevue et d'une grille de relevé de tiches,

Recueil des données statistiques, des documents et de 'histoire des sujets

Pour éclairer la construction de la socichistoire de la fonction, nous avens eu recours aux
documents officiels - soit gouvernementawux, soit syndicaux —, aux ouvrages et aux articles sur
le sujer ainsi quaux données statistiques. Les données documentaires ont été retenues selon des
thémes préalablement déterminés. Nous cherchions 3 reteacer 'apparition officielle de certe
fonction, son institutionnalisation au sein de l'organisation scolaire québécoise et les différentes
phases ayant marqué son apparition et son développement. Nous avons utilisé les ressources
«bibliothécaires» du centre de documentacdion du Conseil supéricur de léducation, de la biblio-
théque administrative du gouvernement du Québec, du cenere de documentation de Ia Fédération
des professionnelles er professionnels de I'éducarion du Québec, des grandes bibliothéques
universitaires, et du site du ministére de I'Education du Québec. Cerrains documents person-
nels venant d'individus qui ont été témoins de I'évolution de la fonction ont aussi éeé consultés,
En outre, des textes rels que ceux du GRISE (1999), de Laliberté (1995), de Marsolais (1994),
de Vaillancourt (1981) er de Wilson et Robicaille (1996) nous guident a travers les époques
du conseiller pédagogique et nous sont trés utiles dans I'éaboration de la sociohistoire.

Les données d'histoire orales ont éé recucillies lors d'entretiens semi-structurds auprés d’acteurs
clés dans le milieu. Les sujets ont été choisis en foncrion de leur capacité i dresser un portrait
de I'évolution socichistorique de la fonction et de leur capacieé 4 bien cerner les éléments consti-
tutifs du travail des conseillers pédagogiques. Chaque individu renconeré devaient également
nous fournir le nom de personnes ressources considérées les plus compérentes pour répondre
i nos questions. Certe méthode de type «boule-de-neige », nous a permis d'avoir accés i des
sujets qui connaissent trés bien Phistoire des conseillers, ayant bien souvent travaillé avee cux
a différents moments er dans différents milicux, ou encore pour aveir occupé eux-mémes ce
poste 3 un moment de leur carriére. Nous avons obtenu la participation volontaire d'une quin-
zaine d'individus «de qualité » lors d'entrevues qui ont eu lieu au printemps et & ['éé 2002,

Construction du questionnaire et du schéma d’entrevue

Nous avons opté pour Iutilisation d'un questionnaire soumis 3 Pensemble des conseillers
pédagogiques actuellement en exercice au Québec, et pour la passation d’une entrevue plus
poussée auprés d'une trentaine de volontaires, Cette démarche permer de recueillir des don-
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nées par [urilisation de questions précises et objectives, ce qui nous permet de cerner les parameires
de la sitwation des conseillers pédagogiques. De plus, le recours i des questions d’opinion nous
permet de mettre en relief les problémes et les enjeux de ce type de travail. Les opinions person-
nelles et le véeu des individus interviewés nous donnent en effet acces a différentes facertes
de la fonction de conseiller pédagogique qu'il nous serair impossible de connaitee sans leur
collaborarion.

La premiére version du questionnaire a éré construite 3 partir d'éudes ministérielles, syndi-
cales et universitaires qui s attardaient 4 la fonction de conseillers pédagogiques selon différents
points de vue, De plus, une quinzaine d'encretiens onr eu lieu au printemps et i 1'éeé 2002
avec des individus qui connaissent trés bien la situation pour avoir travaillé avec eux ou pour
étre actuellement en contact direct ou indirect avec eux. Des entrevues avec des conseillers
pédagogiques présentement en exercice ou qui ont éeé durane de nombreuses anndes ont
aussi permis de resserrer le questionnaire autour des enjeux concrers de la foncrion. Ces pre-
miéres rencontres ong servi, en plus de recueillir des informartions sur la sociohistoire de ce
groupe professionnel, 4 la construction de la version finale du questionnaire,

Pour compléter les données recueillies & 'aide du questionnaire et afin d'arriver & couvrir I'éven-
tail de la fonction dans toute sa diversitd, ainsi que la panoplie de situations strucrurelles possibles,
Féquipe a décidé de procéder, au débur de 2003,  Ia rencontre d'une trentaine de conseillers
pédagogiques évoluant dans différents champs d'intervention. Certaines de ces entrevues ont
éré réalisées en présence des personnes alors que daurres ont éeé menées par téléphone. Ces
entrevues plus ciblées ont contribué i identifier un porerait plus précs de leur situacion et de
complérer I'information recueillie par le questionnaire, particuliérement en ce qui a trait & leurs
tiches et & leurs opinions sur I'éducation et le changement. Pour bien comprendre la diver-
sité des tiches effectudes par les conseillers pédagogiques, un agenda de tiches, comprenant
7 jours conséeurifs er une grille horaire de 7h 4 23 h, leur était remis avant 'entrevue. Certe
arille de relevé de tiches devait étre remise complérée au moment de la rencontee ou nous avoir
éré expédice avant l'enrretien téléphonique. Ce procédé a permis de surmonter les préjugés
et les 2 priord qui pouvaient émerger sans une recherche approfondie de leur travail er de leur
rapport & celui-ci.

Enjeux sousjacents  Plusieurs enjeux ont constitué le squelette & partir duquel s'est
a l'élaboration de notre b le questionnaire et les questions d'entrevue, Chaque point,
questionnaire de recherche  ciblé par des questions spécifiques, nous a permis d'érablir
une image concréte er, nous 'espérons, conforme de la fone-
ton de conseiller pédagogique. Les enjeux pris en compre et
les questions qui en découlent se résument ainsi. En regard
du cheminement de carriére des conseillers pédagogiques, les
questions posées portent sur litinéraire professionnel suivi
par les conseillers et permettent de faire ressortir un portrait
général en rermes d'expérience, de formarion, d'entrée dans la
fonction et de motivation face i leur travail. En ce qui a trait
aux champs d'intervention et les tiches des conseillers péda-
gogiques, les questions abordent Nactivité concrite des conseil-
lers et le développement de différentes spécialivés A travers les
années.
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On tente de cerner comment se définit acrivie des conseillers et quelle est leur situation
actuelle au travail en termes de champs d'intervention, de tiches concrétes et de conditions
de travail er d'emploi. Pour examiner la compétence des conseillers pédagogiques et la recon-
naissance de leur fonction, les questions permettent de recueillir des informations sur leur
formarion, leur ex pertise, leur savoir et leur crédibilieé auprés des autres acteurs du milieu sco-
laire pour ainsi comprendre comment se développent la compétence et la reconnaissance des
conseillers pédagogiques 4 travers les années. En ce qui a trait i la dynamique interrelation-
nelle entre les conseillers pédagogiques et les autres acteurs du systéme scolaire, les questions
portent sur les enjeux et les dilemmes qui sous-tendenct les différentes relations entre les conseil-
lers et conseilléres et les autres acteurs du milieu scolaire dans le but de révéler comment se définic
la dynamique interrelationnelle entre les divers intervenants d'un méme milicu de rravail, A
propos du statut des conseillers pédagogiques et de leur place dans la structure hiérarchique,
les questions permettent d'examiner le rattachement administratif ee la définition formelle des
rétles des conseillers et des conseilléres. Quant aux représentations et aux valeurs des conseillers
pédagogiques, les questions fone ressortir les représentations et les valeurs des conseillers en ce
qui a trait 4 différentes questions touchant I'éducation et le changement. Pour cerner lavenir
de la fonction de conseiller pédagogique, les questions portent sur I'opinion des conseillers au
sujet de Favenir de la fonction et des divers défis qui les attendent. Enfin, 3 propos de la mise
en ceuvre des savoirs et de I'expertise des conseillers pédagogiques, les questions abordent la for-
mation et Pexpérience avant I'emploi dans une fonction de conseil et d'animation, 'évolution
des connaissances et des expériences depuis I'entrée en fonction, ainsi que les limites 2 leur mise
en Ceuvre,

ECHEANCIER DE REALISATION DE LA RECHERCHE

La premiére année de recherche a été consacrée au recensement des écrits et & celui des expé-
riences pour la mise au point des outils de collecte de données. Un questionnaire a été acheming
i la fin janvier 2003 aux conseillers pédagogiques (1133) en poste i ce moment-li et, depuis
juin 2003, nous avons requ 300 questionnaires, soit un taux de réponse de 26,5 %. Nous ter-
minons ¢n ¢ moment le rraitement des réponses pour fin d'analyse. Les entrevues auprés d'une
trentaine de conseillers pédagogiques sont complétées ct transcrites, et les agendas de tiches
ont été diment complécés er remis. La phase de gestion et d'analyse de lensemble des données
est déja commencée,

En ¢e moment, pour répondre au premier volet de la recherche, nous procédons i la rédaction
d'un rapport qui fera état de I'évolution sociohistorique de la fonction en urilisant i la fois
les entrevues effecruées au printemps et 3 I'été 2002, et la documentation recensée. Ce rap-
port devrait écre prét pour étre soumis pour publication en décembre 2003, Nous travaillons
également simultanément les trois aspects du deuxieme volet de la recherche, cest-a-dire la
description et analyse du travail réel ev du travail prescrit des conseillers pédagogiques, les
enjeux relarifs  lidentification et la mise en ceuvre des savoirs et de Iexpertise des conseillers,
¢t leur place dans la structure scolaire. Pour Panalyse de ces questions, les démarches sont amor-
cées. La rédaction d'un rapport reli¢ aux résultats préliminaires devrait déburer sous peu et
étre publié avant la fin de annde universitaire 2003-2004.
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PREMIERS COMSTATS IS5US DE UANALYSE DOCUMENTAIRE

La documentation recensée permer de dégager |'historique de cette fonction 3 travers les diffé-
rentes phases qu'elle a connues depuis sa création. Cela se traduit par une redéfinition du réle,
des viches er des effectifs des conseillers selon la période observée, Il semble y avoir consensus
dans les écrits sur le fait que I'évolution de la fonction de conseiller pédagogique est intimement
lige & I'évolution du systeme éducatif du Québec et done, par le fait méme, au contexte er aux
normes pédagogiques du moment. Dans Phistoire de 'éducation au Québee, des éléments
contexeuels er des idéologies pédagogiques spécifiques ont permis, au déparr, la création de
cette fonction ct ont été déterminants quant i l'évolution de celle-ci 4 cravers les moments de
histoire de I'éducarion au Québec,

Ce qui étonne, cest le peu Par contre, ce qui est éeonnant c'est le peu d'écrits sur le sujet,
d'écrits sur la fonction de en particulier en ce qui a trait 4 la description de la fonction
conseiller pédagogique. et 2 la détermination de tiches précises. Si la foncrion appa-
rait dans la decumentation gouvernementale (Gouvernement

du Québec, 1976, 1980, 1987, 1997), aucun document récent

ne spécifie clairement ce i quoi on doit ou devrait s"attendre

de cette classe de professionnels. Les seuls documents qui s’y

attardent relévent des syndicats (Wilson et Robitaille, 1996),

dont un a effectivement éié accepré officiellerent par la par-

ne patronale (FPPEC), 1997). Il n'est pas étonnant que cet aspect

soit une des revendicarions les plus clairement mentionnées

lors des entrevues effectuées tant auprés des experts, que celles

des conseillers pédagogiques.

Si aucune donnée statistique n'existe spécifiquement sur les conseillers pédagogiques avant
1980, depuis cette date, le ministére de 'Education publie annuellement des Indicareurs de
gestion (Gouvernement du Québec, 1969 & 2002) ol les effectifs apparaissent en nombre &'in-
dividus et en équivalence en temps complet. Les données sur les conseillers pédagogiques en
termes de ratio pour 1000 éléves napparaissent qu'a partir de 1998, Avant cetre dare, si l'on
peut avoir une idée des ressources, on ne peut toutefois pas les replacer selon les hausses ou les
baisses démographiques en milieu scolaire sans connairre les starisriques concernant le nombre
d'éleves dans Pensemble du Québec pour chaque période et pour chaque région. Cet exercice
est possible !, mais comme aucune distincrion n'est faite quant au rartachement des conseillers
au primaire, au secondaire général, au secondaire professionnel, 4 I'éducation des adultes ou
4 la formation en entreprise, il est difficile de savoir, sans référer & une ressource interne pour
nous éclairer, & qur:l endroit les réducrions du personnel se sont Pmduitcs 4 lintérieur des
commissions scolaires.

En fait, la lecture des documents officiels provenant du gouvernement, des syndicats ou des
organismes de relevé statistique nous ont plus ou moins laissé sur notre appétit, d'ob l'ingé-
rét de recueillir 'information auprés des acteurs du systéme scolaire et d’oli l'utilité de la création
d'un questionnaire qui peut rejoindre un grand nombre de personnes et permettre de retracer
Pinformation requise directement 2 la source.

1 Les donmdes statistiques antéricures & 1998 ne se retrouvent pas sur le site du ministére de I'Education du
Cuébec, mais les grandes bibliothéques en gardent copies. Un exercice manuel de compilation et d'analyse
des donndes statistiques des conseillers pédagogiques par région et selon un nombre d'éléve « X est possible.
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CONSEILLER PEDAGOGIQUE ET REFORME ACTUELLE :
UME NOUVELLE DOMNMNE

Les réarganisations actuelles auxquelles sont confrontées toutes les professions de I'éducarion
depuis les Erats généraux de Education au Québee (Gouvernement du Québec, 1996) nous
interpellent directement comme Centre de recherche sur la formation et la profession enseignante,
La réforme acruelle que nous traversons concerne les structures et les rapports entre les acteurs
et les paliers du systéme, ainsi que le eurriculum de U'école englobant i la fois les contenus
4 enseigner, les approches pédagogiques, I'évaluation des apprentissages et le projer éducatif
de I'éeablissement, ce dernier devant étre élaboré en liaison avec le milieu environnant. D’une
part, avec la loi 180, une certaine décentralisation et une vautonomisation cadrée» des érablis-
sements voient le jour, avec davantage de pouvoir dévolu aux acteurs de I'école, notamment
aux enseignants et aux parents d'éléves, D'autre part, un nouveau curriculum narional est
spéeifié et est en voie d'implantation, tout comme I'obligation faite & chaque érablissement
scolaire de produire un plan de réussite, constitutif de son projer éducarif (loi 154) et devant
donné lieu éventuellement & une reddivion de compres auprés du conseil d'établissement, de
assemblée des commissaires er, ultimement, du Ministre.

Dians ce contexte, tous les acreurs scolaires sont conviés au changement : les élives en devenant
des apprenants activement engagés, coopératifs et relativement autonomes dans la construction
de leurs savoirs; les enseignants en transformant leur pédagogie afin de la rendre plus réflexive
et plus centrée sur 'apprentissage des éléves, en se professionnalisant et en élargissant leur réle
a I'érablissement et & la communaucé; les directions d’école en devenant de véritables leaders
pédagogiques ct des agents de liaison avec la communauté; enfin, les formareurs en construi-
sant les dispositifs de formartion initiale et continue et en produisant les savoirs de recherche
fondant et facilitane le changement souhaité. Pas un acteur ne peut se soustraire 3 cer impératif
de changement. Le changement apparait donc comme nécessaire, et il est au ceeur de Piden-
tité des conseillers pédagogiques québécois. Ceux-ci doivent prendre acte de certe mouvance
du systéme qui renouvelle ses grands encadrements tout en ouvrant la porte i davantage de
diversité et d'«dcarts» locaux, er adaprer en conséquence leur réle et leurs interventions,

La réforme actuelle  La réforme actuelle contraint les conseillers pédagogiques 4
contraint les conseillers  se questionner sur leur réle et sur la maniére dont ils vone doré-
pldagogiques  navant I'accomplir au quotidien. En d’autres termes, ils sont
& s€ questionner sur leur directement concernés par les changements en cours; ils ne
rble et sur la maniére  sont pas seulement des facilitateurs de changements chez les
dont ils vont dorénavant  autres acteurs — au premier chef les enseignants, puis les direc-
Laccomplir au quotidien, tions d'éoole —, eux aussi doivent &voluer. De méme, il n'est
pas dit qu'ils ne devront pas contribuer, 3 la demande des com-
missions scolaires qui y verraient une raison de maintien de
leur existence, au contrdle des rendements des projets d'éra-
blissements et de 'évolution des apprentissages comparés des
éléves, Ils aideraient ainsi les écoles et les enseignants 4 se con-
former aux prescriptions miniseérielles, Il en est de méme de
leur réle dans I'implantation de la réforme curriculaire impeo-

ste par le Ministére,
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Les nouveaux programmes sont un levier de transformarion des pratiques pédagogiques des
enseignants. Aussi, la réforme passe par une réorganisation du travail enseignant: davaneage
de concertation et de travail d'équipe dans le cadre des cycles d'apprentissage, responsabilisa-
tion collective de apprentissage des éléves au sein du cycle, prise de décision collective des
enscignants sur les objets de délibération du conseil d'¢rablissement et participation i cette
instance de gouvernement local, etc. Les conseillers pédagogiques aussi doivent revoir les fonde-
ments de leurs approches de formarion continue ainsi que l'organisation traditionnelle de
leur travail et la division du travail au sein de leur équipe de conseillers de leur commission
scolaire. Il y a des modes d'intervention et un cloisonnement des interventions qui ne sont tout
simplement plus congruents avec I'esprit et la lertre de la réforme et qui perdent rapidement
tourte crédibilitd auprés des enseignants, noramment auprés de ceux qui présentent une dispo-
sition positive et une réelle ouverture A la réforme,

Ce résumé de la situation actuelle démontre 'importance de mener une recherche sur les
conseillers pédagogiques qui évoluent dans un monde en changement continuel et qui doivent
comprendre et transmettre ces nouvelles orientations tout en restant 4 U'ineérieur d'un cadre
dérerminé par le ministére de I'Education et mis en ceuvre de diverses fagons par les milieux
scolaires, Certe dualité rend leur rravail difficile et remet en cause leur statue, leur réle, leurs
tiches, leur survie, tout en constituant une zone de conflit ou de collaboration avec les autres
agents scolaires. Nous avons abordé dans ce texte plusieurs questions, nous avons espoir d'y
trouver des éclaircissements 2 I'aide de cetee recherche.
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